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A. CONDICOES REQUERIDAS PELA ATIVIDADE DE PRODUCAO DE CARNE CERTIFICADA DE RACAS
AUTOCTONES

1. Asragas bovinas autdctones em Portugal

A criacdo de gado é uma das atividades mais antigas em Portugal, tendo desempenhado um papel
importante na vida e no rendimento das pessoas. Segundo o INIAV (Instituto Nacional de Investigacdo
Agraria e Veterindria, I.P.), “Portugal possui uma grande biodiversidade ao nivel dos recursos
genéticos, devido a acdo de diversos fatores edafoclimaticos, econdmicos, fundiarios, geograficos e
histdricos.”

Atualmente, em Portugal, existem 15 ragas autdctones de bovinos oficialmente reconhecidas, que

fazem parte do nosso patriménio histérico e cultural, sendo importantes no equilibrio dos

ecossistemas e na fixacdo das populacdes no meio rural. Estas racas estdo dispersas por todo o pais e

apresentam caracteristicas Unicas e solares tipicos e definidos. As racas autdctones reconhecidas sao:
e Alentejana

e Algarvia

e Arouquesa
e Barrosa

e Brava

e Cachena

e @Garvonesa

e Jarmelista

e Marinhoa

e Maronesa

e Mertolenga
e Minhota

e Mirandesa

e Preta

e Ramo Grande

Estdo também normalmente associadas a produtos com cerificagdo DOP (Denominagdo de Origem
Protegida), ou seja, com processos reconhecidos e verificados de producgdo, transformacdo e
elaboracdo ocorridos numa area geografica determinada e delimitada.

A producdo de carnes DOP é importante na dinamizacdo do espaco rural pois contribui para a
diversidade e qualidade da paisagem rural e manutencdo da biodiversidade. No entanto, com a
limitacdo a nivel de recursos econdmicos e tecnoldgicos dos pequenos agricultores, existe a alternativa
de promover o desenvolvimento rural, evitando o abandono de terras e desertificacdo destas zonas,
com a producdo de carne diferenciada pela qualidade.
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Segundo o INIAV, em 2016, o efetivo bovino em Portugal era dividido da seguinte forma:
e 72% das fémeas reprodutoras de ragas cruzadas;
o 2% fémeas reprodutoras puras exoticas;
e 26% fémeas reprodutoras puras autdctones.

2. Araca Arouquesa

Das 15 ragas autdctones de bovinos, existem 13 ragas com menos de 7500 fémeas registadas, estando
por isso consideradas “em risco de extin¢do”. Segundo a Portaria n.2 55/2015, de 27 de fevereiro, a
raca bovina Arouquesa esta classificada como Grau de Risco de Extingdo B, o que influencia os apoios
recebidos.

Figura 1 - Exemplar de animal da raga Arouquesa. Fonte: Ruralbit.

Em relagdo a raga Arouquesa aqui considerada, em 2017, estavam registadas 5344 fémeas no Livro
Genealdgico, segundo o INIAV, sendo 4275 fémeas de linha pura, divididas em 2878 produtores.
Estavam ainda registados 170 machos. Segundo a SPREGA (Sociedade Portuguesa de Recursos
Genéticos Animais), as vacas, normalmente de corpuléncia pequena, tém pelagem castanha clara,
mucosas escuras, perfil sub-céncavo e cornos dirigidos para a frente.

A raca Arouquesa teve origem na regido de Arouca, onde se constituiu o efetivo predominante.
Atualmente estd espalhada por inimeros concelhos, sendo que o maior nimero de animais esta
registado nos concelhos de Cinfdes e Arouca, segundo os dados da ANCRA de 2018.

Para certificacdo DOP de Carne Arouquesa, os animais deverao ser nascidos, criados e recriados nos
seguintes limites de drea geografica:
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e Todas as freguesias dos concelhos de Baido, Cinfaes, Castelo de Paiva, Arouca, Castro Daire, S.
Pedro do Sul, Vale de Cambra, Sever do Vouga, Oliveira de Frades, Vouzela e Resende (exceto
Barro).

e As freguesias de Gagos, Molares, Ourilhe, Infesta, Gémeos, Britelo, Carvalho, Santa Tecla,
Arnoia e Moreira do Castelo, do concelho de Celorico de Basto.

e Asfreguesias de Aboim, Teldes, Vila Garcia, Chapa, Friddo, Gatado, Vila Cha do Marao, Sanche,
Aboadela, Fregim, S. Gongalo, Madalena, Lufrei, Gonar, Varzea, Candemil, Ansides, Louredo,
Vila Caiz, Salvador do Monte, Cepelos, Lomba, Jazente, Padronelo, S. Simdo de Gouveia,
Carvalho de Rei e Carneiro, do concelho de Amarante;

e As freguesias de Folhada, Varzea de Ovelha e Aliviada, Tabuado e Soalhdes, do concelho de
Marco de Canaveses;

e Asfreguesias de Vale e Louredo do concelho de Vila da Feira;

e Asfreguesias de Fajoes, Carregosa, Ossela e Palmaz do concelho de Oliveira de Azeméis;

e Afreguesia de Ribeira de Fraguas, do concelho de Albergaria-a-Velha;

e Asfreguesias de Ferreiros de AvGes, Avbes, Almacave, Sé, Vila Nova do Souto D’El Rei, Penude,
Cepodes, Magueija, Meijinhos, Melcdes, Pretarouca, Bigorne, Lazarim e Lalim do concelho de
Lamego;

e Afreguesia de Vdarzea da Serra, do concelho de Tarouca;

e As freguesias de Pendilhe, Vila Cova a Coelheira e Touro, do concelho de Vila Nova de Paiva;

e As freguesias de Cota, Calde, Ribafeita, Bodiosa, Lordosa e Campo, do concelho de Viseu.

e As freguesias de Caparrosa, Silvares, Guardao, S. Jodo do Monte e Mosteirinho, do concelho
de Tondela.
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Figura 2 - Area de dispersdo nacional da Raga Arouquesa. Fonte: SPREGA.
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Atualmente, o sistema de producdo da raga é caracterizado por um baixo efetivo por criador —1a 2
vacas por exploracdo, utilizadas sobretudo para trabalho e producdo de carne. E utilizada cobricdo
natural, sendo as crias desmamadas por volta dos 6 meses. Os vitelos sdo abatidos entre os 6 e os 9
meses. Segundo o Caderno de Especificacbes da DOP Arouquesa, um vitelo devera ser abatido entre
0s 5 e 0s 9 meses, com um peso de carcaca entre os 70 e os 135kg, em média. Esta carne devera ter
uma “coloracgdo rdsea-palida ou résea-claro, com gordura de cor branca, distribuida homogeneamente
e grao fino do musculo”, e uma consisténcia forme.

Todos os pressupostos para producdo de carne DOP Arouquesa estdao descritos no caderno de
especificagdes, sendo o mesmo gerido pela ANCRA — Associagdo Nacional dos Criadores da Raga
Arouquesa.

Figura 3 - Vaca raga Arouquesa.

Para a pratica da bovinicultura para produgdo de carne em regime extensivo ou semi-intensivo, que
considera o pastoreio dos animais durante parte do ano, o produtor necessitara de dreas de pastagem,
com pastagens naturais que poderdao ou ndo ser melhoradas. Podem ainda ser instalados prados
permanentes ou temporarios, em sequeiro ou regadio, com gramineas e/ou leguminosas.

Normalmente as ragas autéctones apresentam uma maior rusticidade e facilidade de adaptagdo aos
solos, terrenos, clima e pastagens disponiveis no seu solar de produc¢do. No entanto, serd necessdria a
disponibilizacdo de area de pastoreio adequada ao encabecamento da exploracdo durante o periodo
da primavera/verdo, e areas protegidas ou abrigadas durante os periodos mais frios e chuvosos, no
outono/inverno, em que a disponibilidade de forragem também diminui.
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Antes da instalacdo da sua exploracao, o produtor devera ter em conta os seus objetivos e conhecer a
raca (reproducdo, comportamento, modo de producdo, etc).

E necessdrio garantir-lhes condices sanitdrias adequadas.

A regido do Tamega e Sousa tem um clima mediterranico, mas com forte influéncia atlantica
conferindo-lhe caracteristicas consideravelmente humidas, com uma precipitacdo média anual
elevada que chega a ultrapassar os 1400 mm e pequenas amplitudes térmicas. Os verdes sao curtos,
Mmornos e secos, e os invernos sao frescos e chuvosos. Tendo em conta que a estacdao meteoroldgica
mais proxima desta regido se localiza em Braga, serdo apresentados de seguida valores estatisticos de
temperatura e humidade relativa que esta estacdo registou do ano 1981 até ao ano 2010, valores esses
gue nao diferem muito dos da regidao do Tamega e Sousa.

o Temperatura do ar, normais climatolégicas
[ec) Braga, 1981-2010 (provisdrias)
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Figura 4 - Temperatura do ar no distrito de Braga (fonte: IPMA - Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera)

Analisando os valores de temperatura média mensal, verifica-se que janeiro foi o més mais frio (9,02C),
seguido de fevereiro (9,92C) e dezembro (10,22C). J& os meses mais quentes foram julho, agosto e
junho com temperaturas médias mensais de 21,49C, 21,42C e 19,5°C, respetivamente.

Ja no que diz respeito a média das temperaturas méaximas, constata-se que julho (28,02C), agosto
(27,82C) e setembro (25,52C) apresentam os valores mais elevados e, por outro lado, janeiro (13,72C),
dezembro (14,49C) e fevereiro (14,82C) os mais baixos.

Quanto a média das temperaturas minimas, os valores mais altos sdo atingidos em julho (14,92C),
agosto (14,7°9C) e junho (13,52C) e os mais baixos correspondem aos meses de janeiro (4,32C),
fevereiro (4,92C) e dezembro (6,02C).
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Pode-se ainda adiantar que, segundo a mesma fonte, a temperatura maxima didria atingiu valores
superiores ou iguais a 302C em cerca de 29 dias por ano. Por outro lado, em aproximadamente 12 dias
por ano, as temperaturas desceram a valores inferiores a 02C.

A humidade relativa em Braga, quando registada as 9 horas, apresentou uma média anual de 81%. As
médias mensais mais baixas verificaram-se nos meses de junho (74%) e julho (75%), e as mais altas nos
meses de novembro, dezembro e janeiro (estes 3 meses registaram 87% de humidade relativa média).
Ainda segundo a mesma fonte, os meses mais chuvosos, em média, foram dezembro (220,2mm),
novembro (193,9mm) e outubro (191,7mm). Ja os que registaram menos precipitagdo foram julho
(22,0mm), agosto (34,0mm) e junho (48,6mm).

Precipitacdo, normais climatologicas
(mm} Braga, 1981-2010 {provisorias)
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Figura 5 - Precipitagéo no distrito de Braga (fonte: IPMA - Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera)

Assim sendo, a regido do Tamega e Sousa apresenta condigdes climaticas propicias ao crescimento de
vegetacdo espontanea e prados naturais de qualidade. No entanto, as temperaturas baixas e a
precipitacdo elevada nos meses do inverno, indicam que, conforme referido anteriormente, os animais
deverdo estar protegidos nestas alturas, para ndo diminuirem a sua condi¢do corporal ou
apresentarem problemas de sanidade. A distribuicao irregular da precipitagdo com predominio no
outono e inverno e os meses secos de primavera e verdo obrigam a ter em atencgdo a disponibilidade
de alimento para os animais durante o periodo de pastoreio.

Na Regido do Tamega e Sousa aqui considerada, e tendo em conta a area de producdo da Carne
Arouquesa DOP, ilustrada na imagem abaixo, temos em consideracdo os concelhos de Celorico de
Basto, Amarante, Marco de Canaveses, Baido, Castelo de Paiva, Cinfdes e Resende.
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Figura 6 — Area de produgdo da Carne Arouquesa DOP. Fonte: DGADR

As caracteristicas do solo de uma regido podem variar substancialmente de um local para outro. Se o
objetivo for instalar prados semeados e melhorados, o produtor terd de ter em consideracdo a
drenagem, o pH e textura do prdprio terreno. Devera ainda ter em consideragao a localizagdo da
exploragdo para verificar a disponibilidade de instalagdo de rega se for o caso. Em relagdo ao pastoreio
em prados naturais de serra, os animais destas ragas estdo normalmente adaptados a declives e as
irregularidades dos terrenos.

B. REFERENCIAL BASICO DE EXPLORAGCAO

Para iniciar a atividade considerou-se um efetivo minimo de 30 fémeas reprodutoras, conseguido
através da selegdo do proprio efetivo ao longo de 5 anos, adquirindo 15 vacas no ano de investimento.
Considera-se que a dimensdao minima por exploracao é de 30 vacas reprodutoras, para que esta seja a
uma atividade rentavel para o produtor. De acordo com a realidade, as exploracdes sdo caracterizadas
por baixos efetivos com pouca profissionaliza¢do do sector.

Ao projetar a instalagdo de uma exploragdo para produgao de carne Arouquesa, é necessario ter em
consideracdo varios fatores tais como:

e Disponibilidade de pastagens em abundancia e com qualidade;

e Bons acessos principalmente a zona do estabulo, de trator e dos reboques para transporte de
animais e de fatores de producdo;

e Licenciamento com parecer favordvel das construgdes e da atividade.
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Um produtor que inicia atividade na bovinicultura, deverd comegar com um efetivo de metade dos
animais, neste caso, 15 animais, e ir aumentando gradualmente o mesmo. Neste modelo, prevé-se um
aumento de efetivo gradual com sele¢do do préprio efetivo da exploracdo, porém, os produtores
poderao recorrer a outros produtores da raca a adquirir fémeas para reproducao.

Na maioria dos casos, os produtores recorrem ao pastoreio em baldios durante a primavera e o verao,
onde existe disponibilidade de alimento para os animais. No presente modelo, considerou-se o
pastoreio durante 7 meses, entre Abril e Outubro, dependendo dos anos. Esta duracdo é naturalmente
variavel de acordo com os anos, clima, disponibilidade de alimento, etc.

Nos restantes meses do ano, os animais sao estabulados, uma vez que os dias se tornam curtos, frios
e chuvosos nestas regies, durante o outono/inverno. Durante o periodo de estabulacdo, os animais
sdo alimentados com varios tipos de alimentos, como silagem de milho, forragens ou fenos e algum
concentrado. Pretende-se manter ou melhorar a condicao corporal dos animais, e protege-los contra
as intempéries e outras causas de mortalidade. Estes alimentos podem ser produzidos na exploragdo
ou comprados a fornecedores de alimentos para animais. Uma vez que existe alguma limitacdo nas
areas disponiveis (localizacdo, tipo de solo, pre¢o) nestes territdrios, e que as produtividades
verificadas na producdo de milho e feno nestas zonas de montanha sdo bastante reduzidas em
compara¢do com outras regides do pais, ndo é aconselhavel a produ¢cdo dos mesmos. Também a
reduzida disponibilidade de prestadores destes servicos para as operagGes culturais exigidas nas
diversas plantagdes possiveis para alimentacao de gado, nestas regides é um entrave a producgdo de
alimentos nas proéprias exploragdes.

Os produtores optam muitas vezes por adquirir em quantidade os alimentos a fornecedores consoante
as necessidades dos seus animais, armazenando-os em armazéns préprios ou no solo sobre uma
cobertura de plastico e tapados com o0 mesmo material.

As fémeas sdo cobertas entre Marco e Abril, pelo touro presente na exploragdo, praticando-se a
cobrigdo natural. A taxa de fertilidade nesta raga é bastante elevada, encontrando-se entre os 85% e
0s 95%, segundo bibliografia consultada e dados recolhidos.

O periodo de gestac¢do das vacas é de 9 meses, verificando-se na maioria dos casos um intervalo entre
partos de 11 meses. Com uma taxa de prolificidade de 100%, idealmente teriamos uma cria (vitelo/a)
por vaca por ano. No entanto, a estes valores é ainda aplicada uma taxa de mortalidade dos vitelos ao
parto e outra entre o nascimento e o desmame, de 5% e 3%, respetivamente.

Para facilitar a mdo-de-obra durante o periodo de partos, estes poderdo ser sincronizados,
normalmente para Janeiro/Fevereiro, garantindo o nascimento no estdbulo e posteriormente o
pastoreio numa altura em que existe alimento em abundancia.

Conforme referido anteriormente, o pastoreio é feito nos baldios, onde se verifica a existéncia de
prados naturais. As necessidades de area de pastoreio sdo descritas mais a frente no modelo, mas
média é de 1 a 2ha por Cabeca Normal (CN).

10
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Licenciamentos para construgao e inicio de atividade pecuaria

Previamente a construcdo do estdbulo e outras infraestruturas que impermeabilizem o solo, o
produtor deverd instruir um processo de licenciamento junto da cdmara municipal. Poderd ser
necessaria a consulta de outras entidades, consoante a localiza¢do do terreno.

Para inicio da atividade pecudria, o produtor terd também de instruir um processo REAP — Regime de
Exercicio da Atividade Pecudria junto da Diregao Regional De Agricultura e Pescas competente para o
efeito, de acordo com a localizacdo da exploracdo. Neste caso, e para a maioria dos produtores, é
necessaria a instrucdo de um processo REAP Classe 2, uma vez que temos na exploracdao mais de 15
CN e menos de 260 CN. Entende-se por Cabeca Normal (CN) a unidade de equivaléncia usada para
comparar animais de diferentes espécies ou categorias, em funcdo das suas necessidades alimentares
e dos niveis de excre¢do de azoto. Uma vaca aleitante com mais de 500kg de peso vivo corresponde a
1,00 CN.

Assim, no investimento considerou-se a necessidade de licenciamento das infraestruturas e a atividade
pecudria, junto das entidades responsaveis.

Preparagao do solo para instalagdo das construgoes

Apds licenciamento das edificagdes e obtengdo do titulo de exploragao, o produtor podera instalar as
construcgdes e iniciar a atividade pecudria.

Inicialmente serdo instaladas as construgdes de apoio a exploragao, pelo serd necessario proceder a
limpeza e nivelamento do solo para instalacdo das infraestruturas.

Aquisi¢ao de animais

Posteriormente, o produtor deverd adquirir fémeas reprodutoras a outros criadores, para iniciar o seu
efetivo. Poderdo ser adquiridas: vacas com crias, vacas cheias, ou vitelas. No presente modelo de
negdcios considerou-se a aquisicao de vacas arouquesas cheias, possibilitando o nascimento e venda
dos vitelos a partir do Ano 2.

C. INFRAESTRUTURAGAO DE SUPORTE A ATIVIDADE

e Estabulo: 210 m? para abrigo dos animais durante o periodo de estabulacdo, nos meses de
Outono/Inverno. No estabulo, considerou-se a instalacdo de manjedouras coletivas e bebedouros,
e lugares de cornadis e postes para conten¢do dos animais. Foi ainda estimada a necessidade de
aquisicdo de cancelas para criacao de parques de vitelos, maternidades, etc.

e Armazém para Matérias-Primas: 80 m? para armazenamento de alimentos para animais e
suplementos que sejam necessarios.

11
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e Redes e vedagdes: 3500ml para vedar terrenos privados que confrontem com os baldios onde sera
praticado o pastoreio e para execugdo da vedag¢do/cerca onde os animais pernoitam durante esta
mesma altura.

e Abrigos para vitelos: considerou-se a aquisicao de dois abrigos coletivos amoviveis para vitelos, com
aproximadamente 9m2. Estes abrigos sdo colocados na serra durante o periodo de pastoreio, onde
os vitelos permanecem protegidos.

o Eletrificagdo: considerou-se a necessidade de eletrificacdo da exploracdo para abastecimento de
energia até as construcdes e furo e a eletrificacdo do prdprio estabulo e armazém de matérias-
primas.

e Captacao de agua: considerou-se a necessidade de abertura de um furo vertical para abastecimento
de dgua a exploracdo e abeberamento dos animais, e respetivo sistema de bombagem.

e Armazenamento de agua: estd prevista a instalacdo de um reservatério de agua de 9m3 de
capacidade.

e Maquinas e equipamentos:

e Trator de 70 cv com carregador frontal (usado).

e Espalhador de estrume

e Reboque

e Triturador de 1,50metros de largura de trabalho para limpeza dos prados quando necessario.

D. OPERAGOES / MANEIO

a) Pastoreio e estabulagio

Durante o periodo de pastoreio nos baldios, entre os meses de Abril e Outubro, é necessario ir
acompanhando os animais e verificar se a noite pernoitam na cerca. Normalmente os animais sdo
acompanhados por cdes de rebanho, que os encaminham e protegem contra eventuais ataques, por
exemplo, do lobo ibérico, presente nestas regides.

Durante o periodo de pastoreio, o produtor terd de soltar os animais de manha e ao fim da tarde terd
de ir ao local de pastoreio da vacada e colocar os vitelos num abrigo se necessario. Tera ainda de
recolher todos os animais na vedagdo para pernoitarem. Se as vacas tiverem a amamentar podera ser
necessario retirar leite as mesmas e/ou alimentar os vitelos.

Durante o periodo de estabulag¢do, o produtor desempenha diversas fun¢ées de acompanhamento dos
animais, tais como: limpeza do estdbulo, auxilio nos partos, prestacao de cuidados aos vitelos, ordenha
das vacas quando necessdrio, entre outros.
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b) Vacinagdo e identificagdo

Estas operacdes de maneio sdo normalmente realizadas durante o periodo de estabula¢do, podendo
em explorag¢Ges mais profissionalizadas e com maiores efetivos, recorrer-se a uma manga mével.

Todos os animais tém de ser vacinados de acordo com o plano de vacinagdo vigente e identificados
com os brincos autorizados, de acordo a legislagdao em vigor para o efeito.

c) Alimentagdo

Durante a época de pastoreio, os animais adultos alimentam-se das pastagens disponiveis nas zonas
de baldios. Estes animais de racas autéctones adaptam-se bem e tém elevada rusticidade permitindo-
Ihes tirar um bom aproveitamento das pastagens disponiveis. Os vitelos alimentam-se do leite das
maes e de alguns alimentos que sdo adquiridos e fornecidos pelo produtor, como feno e farinha de
milho.

Durante o periodo de outono-inverno, quando os animais se encontram estabulados, a alimentacdo é
assegurada pelo produtor. Neste caso, considerou-se a aquisicdo de alimentos fora da exploracdo, uma
vez que as baixas produtividades das culturas nesta regidao, a necessidade elevada de areas agricolas
disponiveis elevada e a disponibilidade reduzida de prestadores de servigcos para realizagdo das
operagdes culturais, leva a custos e resultados exorbitantes. Assim, admitiu-se a compra de alimentos,
conforme realidade dos produtores atuais.

Para calculo das necessidades dos animais, consideraram-se as seguintes necessidades por animal e
por ano:

Tabela 1 - Necessidades alimentares (UF) por animal, por ano.

Tipo Animal UF/Animal
Fémeas Arouquesa 3600
Novilhas >12 meses Arouquesa 1250
Vitelas Arouquesa 360
Vitelos Arouquesa 365
Machos Arouquesa 3600
Novilhos >12 meses Arouquesa 2500

Nota: Unidade Forrageira (UF) corresponde a energia libertada pela utilizacGo de 1kg de cevada de boa
qualidade, como alimento de referéncia.
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Para arragcoamento, considerou-se seguinte distribuicdo alimentar:

e Silagem de milho - 45%
e Feno -40%
e Farinha de milho — 15%

Para cdlculo das necessidades em kg de alimento consideraram-se os seguintes indices de conversao
de UF para kg:

Tabela 2 — indices de conversdo UF para kg.

Tipo UF/kg indice de conversio
Silagem de Milho 0,90

Feno 0,50
Farinha de Milho 1,07

Os alimentos poderao ser adaptados consoante a fase etaria, fase de desenvolvimento ou periodo dos
animais. Para efeitos de elabora¢do do modelo técnico-econdmico foram considerados valores de
referéncia. Considerou-se o fornecimento de alimento durante a estabulacdo dos animais, 5 meses.

Considerou-se a aquisi¢cao de alimentos aos seguintes precos de mercado:

e Silagem de milho de boa qualidade — 0,05€/kg
e Feno-0,18€/kg
e Farinha de milho —0,22€/kg

No presente modelo de negdcios foram considerados diversos cendrios sobre a atividade em questao:
Producdo de Carne Arouquesa Certificada DOP.
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E. ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO (30 FEMEAS REPRODUTORAS)

Tabela 3 - Estimativa de investimentos para um efetivo de 30 fémeas reprodutoras.

DESCRICAO QUANTIDADE PRECO S/ IVA
Preparagao do Terreno
Limpeza de terreno 0,10 hectare 39,00 €
Nivelamento de terreno 0,10 hectare 227,50 €
Construgdes/Estruturas de Apoio
Estabulo 210,00 metro quadrado 25 200,00 €
Manjedouras coletivas 14,00 unidade 5600,00 €
Bebedouros 11,00 unidade 2200,00 €
Cancelas 3 metros 25,00 unidade 1500,00€
Lugares de cornadis e postes 31,00 unidade 2077,00€
Armazém de matérias-primas 80,00 metro quadrado 5 600,00 €
Abrigos coletivos para vitelos 2,00 unidade 1300,00 €
Redes e Vedacdes 3 500,00 metro linear 12 250,00 €
Eletrificacao
Eletrificagdo da Exploragdo 1,00 valor global 3 000,00 €
Eletrificacdo do Estabulo 1,00 valor global 1300,00 €
Eletrificacdo do Armazém 1,00 valor global 430,00 €
Captagdes de Agua
Suporte de terras e isolamento das aguas superficiais 15,00 metro linear 262,50 €
Perfuragdo a retropercussao 180,00 metro linear 4320,00 €
Sistema de bombagem 1,00 unidade 2 300,00 €
Armazenamento de Agua
Reservatorio de agua (9m3) 9,00 metro cubico 384,84 €
Animais
Vacas adultas raga Arouquesa cheias 15,00 cabegas 15 000,00 €
Touro raga Arouquesa 1,00 cabegas 1000,00€
Maquinas e Equipamentos
Trator 70 cv com carregador frontal (usado) 1,00 unidade 9500,00 €
Espalhador de estrume (usado) 1,00 unidade 1500,00 €
Reboque 1,00 unidade 2 650,00 €
Triturador de martelos 1,00 unidade 3800,00 €
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Servicos de Consultoria

Licenciamento de infraestruturas 1,00 unidade 1750,00 €
Licenciamento da atividade pecudria (REAP) 1,00 unidade 1 000,00 €
Elaboragdo e acompanhamento da candidatura 1,00 unidade 2315,73 €

Note-se que os investimentos em animais, e maquinas e equipamentos usados ndo sdo elegiveis para
efeitos de apoios publicos ao investimento, dai a diferenca entre os valores totais obtidos na tabela
anterior.

F. PRESSUPOSTOS TECNICOS E ESTIMATIVA DE RENDIMENTO BRUTO

Considerando um cendrio com um aumento gradual do efetivo pecudrio a partir da selecdo de crias da
propria exploracdo, iniciando o investimento com a aquisicdo de 15 fémeas cheias, é expectdvel o
estabelecimento do efetivo reprodutor de 30 animais em 2024, 5 anos apds o investimento. O objetivo
é a venda de vitelos com cerca de 8 meses de idade, para carne certificada DOP Arouquesa.

Para calculo do efetivo e do n.2 de crias para venda, é necessdrio ter em consideracdo os seguintes
indices zootécnicos:

e Taxa de fertilidade: 90,00%

e N.2 partos porano: 1

e Prolificidade: 100%

e Taxa de mortalidade dos vitelos ao parto: 5,00%

e Taxa de mortalidade dos vitelos entre o nascimento e o desmame: 3,00%

e Taxa de substituicdo efetivo: 10% (aplicada apenas a partir do 32 ano, 2021)

e Taxa de sele¢do do efetivo: variavel de acordo com os anos, até 2023, onde retiramos as
ultimas fémeas para aumento do efetivo reprodutor, atingindo as 30 cabegas em 2024.

Considerou-se a seguinte evolu¢do do efetivo pecuario reprodutor:

Tabela 4 - Evolugdo do efetivo pecudrio reprodutor para um cendrio com 30 fémeas reprodutoras.

ANOS

N.2 Fémeas
reprodutoras 15,00 15,00 18,00 23,00 27,00 30,00
(cabegas)
N.2 Machos
reprodutores 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
(cabegas)
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Para aumento de efetivo sdo retiradas fémeas das crias nascidas na exploragao.

Na seguinte tabela é representado o efetivo pecuario ao longo dos anos:

Tabela 5 - Evolugdo do efetivo na exploragéo, para um cendrio com 30 fémeas reprodutoras.

. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Periodo de T
. . Média
Tipo Animal Raga permanencla " anual Fim de Média Fim de Média Fim de Média Fim de Média Fimde Média Fim de Média Fim de
CEEHEED (cabegas  Ano ELUEL Ano ELTEL Ano anual Ano ELTEL Ano ELUE]] Ano ELTE] Ano
(ases) (cabegas) (cabegas) (cabegas) (cabegas) (cabegas) (cabegas) (cabegas) (cabegas) (cabegas) (cabegas) (cabegas) (cabegas) (cabegas)
Fémeas Arouquesa 12 15 15 15 15 18 18 23 23 27 27 30 30 30 30
Novilhas >12
meses | Arouduesa 2 0 0 0 0 3 3 6 6 6 5 5 3
Vitelas Arouquesa 8 0 0 4 6 5 7 6 9 7 11 8 12 8 12
Vitelos Arouquesa 0 0 3 3 5 1 6 3 7 8 8 9
Machos Arouquesa 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Novilhos
512 meses Arouquesa 12 1 1

O touro é substituido de 5 em 5 anos, pelo que no ano anterior, é adquirido um novilho que cresce e
se desenvolve na prépria exploragdo, sendo posteriormente testado. O novilho é comprado a outro
produtor evitando problemas de consanguinidade. Quando este assume a reproducdo e cobricdo das
fémeas, o macho antigo é vendido como macho de refugo.

Os vitelos e vitelas sdo vendidos com 8 meses de idade e com um peso médio da carcaga de 140,00kg
e 120,00kg. Atualmente, estes animais de racga pura sdo vendidos a associacdo (ANCRA) que trata da
comercializagdo da Carne Certificada DOP, a um preco fixo de 5,25€/kg. Assim, temos para os vitelos
735,00€/cabeca e para as vitelas 630,00€/cabeca.

No ano cruzeiro, sdo vendidas trés fémeas de refugo, a um preco médio de 600,00€/cabeca. No ano
em que se substitui o touro, o macho de refugo é vendido a um preco médio de 1000,00€/cabeca.

E expectdvel para um efetivo de 30 fémeas reprodutoras e com os pressupostos técnicos acima
mencionados, o seguinte volume de negdcios:

Tabela 6 - Volume de negdcios estimado para um efetivo pecudrio de 30 fémeas reprodutoras.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7

Quantidade [oUELULEL ] [oUELILEL]Y [eUELILELLS Quantidade [eUELULEL ]
Total (cabegas) Total (cabegas) Total (cabegas) Total (cabegas) Total (cabegas) (cabegas) Total

Preco  Quantidade
(€/cabega) (cabegas)

Fémeas de refugo 600,00 € - - € 1,00 600,00 € 2,00 | 120000€ 200 | 120000€ 300 | 180000€ 300 | 180000€
Vitelas (8meses) 630,00 € - - 300 | 189000€ 1,00 630,00 € 300 | 189000€ 600 | 3780,00€ 900 | 567000€ 9,00 | 567000€
Vitelos (8meses) 73500 € - - e 500 | 367500€ 7,00 | 514500€ 9,00 | 661500€ 1000 | 735000€ 12,00 | 882000€ 12,00 | 882000€
Machos de refugo 1000,00 € - - € - - € - - € - - € - € 1,00 | 1000,00 € - €

Estimou-se a producdo tendo em consideracdo as condigdes ideais de disponibilidade de alimento,
maneio animal, etc. Estes parametros podem variar em funcdo da eficiéncia do criador e da sua
atencdo a atividade e aos animais, uma vez que alguns problemas sanitarios tém cura quando
descobertos antecipadamente, o que exige um poder de observagao e conhecimento dos animais e
dos seus comportamentos habituais.

No caso da producdo animal existem diversas ajudas e subsidios anuais diretos a producgdo,
disponibilizados pelo IFAP (Instituto de Financiamento de Agricultura e Pescas, I.P.) e PDR2020
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(Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020). Neste modelo consideraram-se as seguintes
medidas:

v" Operacdo 7.8.1. Recursos Genéticos - Manutencdo De Racas Autdctones Em Risco —
considerando a espécie bovina e raga arouquesa com um grau de risco de extin¢do B, segundo
Portaria n.2 55/2015, de 27 de fevereiro, o produtor recebera 140,00€ por cabeca normal.
Neste caso considera-se uma vaca adulta como uma cabeca normal.

v" Prémio Vaca em Aleitamento — considera-se um valor de 120,00€/cabeca para fémeas que
tenham parido pelo menos uma vez nos ultimos 18 meses e novilhas com mais de 8 meses que
ainda ndo tenha parido.

v" Operac¢do 9.0.1. Zonas De Montanha - Manutencdo da atividade agricola em zonas
desfavorecidas (MZD) — considera-se a exploracdo de 84ha de baldio para pastoreio dos
animais durante 7 meses do ano. Para esta superficie, o apoio é de 20,00€/ha.

Em suma, temos o seguinte apoio a produgdo até ao ano cruzeiro:

Tabela 7 - Apoios a produgdo, para um efetivo de 30 fémeas e 84ha de baldio.

MAA - Racas 2100,00€ 2 520,00€ 3220,00€  3780,00€  4200,00€ 4 200,00 €
Autdctones
Prémio Vaca ; 1800,00€  2520,00€ 3480,00€  3960,00€  4200,00€ 3 960,00€
Aleitante
; 1660,00€  1660,00€ 1660,00€  1660,00€  1660,00€ 1660,00€

- 5560,00 € 6 700,00 € 8 360,00 € 9 400,00 € 10 060,00 € | 9820,00 €

No primeiro ano, o produtor ndo cumpre os critérios de elegibilidade (periodo de retencao,
encabecamento minimo, etc) para candidatura aos subsidios, uma vez que estara a realizar os
investimentos e so foi prevista a compra dos animais em Junho.

Para o cdlculo da area de baldios, considerou-se a necessidade de cerca de 2ha por cabega normal,
tendo em consideragdo a seguinte conversao:

Espécie Animal Cabecas Normais (CN)

Vaca ou touro adulto 1,00
Novilhas de substituicao 0,60
Vitelos/as 0,40

Assim, para um efetivo de 30 vacas reprodutoras, no ano cruzeiro, necessitamos de uma area minima
de 83ha de pastoreio.
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Para efeitos de apuracado de rentabilidade de negdcio, considerou-se ainda o apoio ao investimento de
40% no ano de execuc¢dao do mesmo.

G. CUSTOS ESPECIFICOS DE EXPLORACAO

No que diz respeito a custos diretos de exploracdo, foram consideradas as rubricas de compra de
animais (touro), exploragao animal (sanidade animal, medicamentos, identificacdo e certificacao),
alimentacdo animal e outros custos (eletricidade, contabilidade, combustiveis e lubrificantes e outros).
Para calculo da alimentacdo animal, foram considerados os pressupostos enunciados no ponto D) -
Operac¢des/Maneio.

Tabela 8 - Custos diretos intermédios para uma exploragdo com 30 fémeas reprodutoras.

RUBRICAS

Compra de animais - - - - - 1000,00 € -
Machos - - - - - 1000,00€ -
reprodutores

Custosde 1100,00 € 1155,00 € 1390,00 € 1765,00 € 2085,00 € 2320,00€ 2320,00€
exploragdo animal

Sanidade animal 200,00 € 200,00 € 240,00 € 300,00 € 360,00 € 400,00 € 400,00 €
Medicamentos 150,00 € 150,00 € 180,00 € 225,00 € 270,00 € 300,00 € 300,00 €

Identificagdo dos

- - 55,00 € 70,00 € 90,00 € 105,00 € 120,00 € 120,00 €
animals

Certificaio 750,00 € 750,00 € 900,00 € 1150,00€ 1350,00€ 1500,00€ 1500,00€
‘:r"'i':;'l'ta‘“ 2669,35€ 4921,09€ 5084,01 € 8040,20 € 9277,94€ 10323,37 € 9914,20 €
Silagem de milho 339,78 € 626,41 € 789,32 € 1023,44 € 1180,99 € 1314,06 € 1261,98€
Feno 1902,78 € 3507,88€ 3507,88 € 5731,25€ 661354 € 7358,75€ 7 067,08 €
Farinha de milho 426,79 € 786,81 € 786,81 € 1285,51¢€ 148341 € 1650,56 € 1585,14 €
Outros custos 1020,00 € 1440,00 € 1440,00 € 1440,00 € 1440,00 € 1440,00 € 1440,00 €
Eletricidade 120,00 € 240,00 € 240,00 € 240,00 € 240,00 € 240,00 € 240,00 €
Contabilidade 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 €
Combustiveis e 300,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 €
lubrificantes

Outros custos 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 €

Custos diretos 4789,35€ 7 516,09 € 7914,01€ 1124520 € 12 802,94 € 15 083,37 € 13 674,20 €

intermédios
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Relativamente a sanidade animal, considerou-se um custo anual de 400,00€ para vacinagao,
desparasitacdo e analises. Para medicamentos considerou-se um custo anual de 300,00€. Estes custos
foram aumentando gradualmente, consoante o aumento de efetivo pecudrio.

Na alimenta¢do animal, foram considerados os custos unitarios anteriormente referidos e as
necessidades descritas nos pressupostos técnicos.

Para energia atribuiu-se um custo anual médio de 240,00€.

Os custos associados a combustiveis advém do uso anual do trator para tracdo dos seguintes
equipamentos: triturador, reboque, espalhador de estrume.

Considerou-se uma rubrica de outros custos para gastos que ndo estejam previstos a priori no presente
modelo.

Também se incluiu o custo com a conservacgdo e reparac¢do de equipamentos e construcées, tendo o
mesmo sido estimado a uma taxa constante de 4% e 2%, respetivamente. Assim, considerou-se um
custo nominal de 1.522,78€ para conservacdao e reparacao de equipamentos e 710,60€ para
construgcGes em cada ano.

No presente modelo base, ndo se considerou a remuneragao do produtor, de acordo com a realidade
da maioria das exploragdes nesta atividade. No entanto, abaixo sdo apresentados outros cenarios
onde se prevé a remuneracao do produtor, de forma a profissionalizar o sector.

Tabela 9 - Custos especificos de exploragdo, para um efetivo de 30 fémeas reprodutoras, sem considerar médo-de-obra.

- ANOS

Custos de
exploragdo

3769,35€ 6 076,09 € 6474,01 € 9 805,20 € 11362,94 € 13 643,37 € 12 234,20 €

Conservagao e
reparagdo de 1522,78 € 1522,78 € 1522,78 € 1522,78 € 1522,78 € 1522,78 € 1522,78 €
equipamentos

Conservagao e
reparagdo de 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 €
construgdes

Mao-de-obra
(Produgdo - - - - - - -
Primaria)

Contribuigoes
e seguros
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Outros Custos 1020,00 € 1440,00 € 1440,00 € 1440,00 € 1440,00 € 1440,00 € 1440,00 €

CUSF?S 7022,72 € 9749,47 € 10 147,39 € 13 478,58 € 15 036,32 € 17 316,75 € 15 907,58 €
especificos

Nas amortiza¢des, foram considerados os seguintes valores:

Tabela 10 — Amortizagbes para um investimento para efetivo de 30 fémeas reprodutoras.

Amortizacdes 8152,90 € 8152,90 € 8152,90 € 6464,33 € 6464,33 € 6 004,33 € 6 004,33 €

As amortizagGes foram calculadas de acordo com a vida util dos investimentos para a exploragdo.

Como os estudos e assessorias, licenciamentos tém uma vida atil de 3 anos, a partir do ano 4 ja se
encontram totalmente amortizados, dai ocorrer uma redu¢do do ano 3 para este ano.

Em relagdo a preparac¢do do solo para instalagdo das infraestruturas e aos investimentos de construgdo
do estabulo, manjedouras e lugares de cornadis, constru¢do do armazém, eletrificagdo, suporte de
terras e isolamento das aguas superficiais, e perfuracdo a retropercussdo, assumiu-se como
pressuposto uma taxa de amortizagdo anual de 5,00% (vida util=20 anos).

Em relacdo aos bebedouros, cancelas, abrigos para vitelos, redes e vedagoes, e reservatério de dgua
assumiu-se como pressuposto uma taxa de amortizagdo anual de 7,69% (vida Gtil=13 anos).

Para os animais e maquinas e equipamentos novos considerou-se uma taxa de amortizagao anual de
10,00% (vida util=10 anos).

Para as cancelas, lugares de cornadis e postes e redes e vedagdes, considerou-se uma taxa de
amortizacdo anual de 14,29% (vida Gtil=7 anos).

No que diz respeito ao sistema de bombagem na captagao, considerou-se uma taxa de amortizagdo
anual de 20,00% (vida util=5 anos).

Em relagdo aos restantes investimentos, ou seja, aos servicos de consultoria que incluem,
licenciamento das infraestruturas, licenciamento da atividade pecuaria e elaboracdo e
acompanhamento da candidatura, assumiu-se como pressuposto uma taxa de amortiza¢do anual de
33,3% (vida util=3 anos).
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Se considerarmos a mao-de-obra do agricultor, a tempo parcial, para execucao de todas as operacgdes
de maneio dos animais e da exploracao, temos os seguintes custos:

Tabela 11 - Custos associados a mdo-de-obra a tempo parcial.

Custo de mao-de-

obra 2385,20€ 472540 € 472540 € 4725,40 € 4725,40 € 472540 €

Contribuigoes e
Seguros

Para célculo da m3o-de-obra, considerou-se a remuneracdo do produtor a cerca de 290€/més a part-
time (4horas por dia).

563,33 € 1126,65€ 1126,65 € 1126,65 € 1126,65 € 1126,65 €

Ficariamos entdo com a seguinte estrutura de custos especificos:

Tabela 12 - Custos especificos de exploragdo, para um efetivo de 30 fémeas reprodutoras, considerando mdo-de-obra.

ANOS
SEGUINTES

RUBRICAS

Custos de

~ 3769,35€ 6 076,09 € 6474,01 € 9 805,20 € 11362,94 € 13 643,37 € 12 234,20 €
exploragao

Conservagdo e
reparacdo de 1522,78 € 1522,78 € 1522,78 € 1522,78 € 1522,78 € 1522,78 € 1522,78 €
equipamentos

Conservagao e
reparagdo de 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 €
construgoes

Mao-de-obra
(Produgdo 2385,20 € 4725,40 € 4725,40 € 4725,40 € 4725,40 € 4725,40 € 4725,40 €
Primaria)

Contribuicdes e

563,33 € 1126,65 € 1126,65 € 1126,65 € 1126,65 € 1126,65 € 1126,65 €
seguros

Outros Custos 1020,00 € 1440,00 € 1440,00 € 1440,00 € 1440,00 € 1440,00 € 1440,00 €

STRLE 9971,25 € 15 601,52 € 15 999,44 € 20 888,37 € 23 168,80 € 21759,63 €

especificos
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H. RESULTADO OPERACIONAL

Pelo apresentado, espera-se um resultado operacional na ordem dos 9 156,52 €, a partir do décimo

quarto ano.
Tabela 13 - Resultado Operacional sem mdo-de-obra.

RUBRICAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 SESEI?\EFES

Vendas - € 5565,00€ @ 6375,00 € 970500€ 12330,00€ 17290,00€  16290,00€ 16290,00€ 16290,00€ 16290,00€ 17 290,00 € 16290,00 € 16 290,00 € 16 290,00 €
Subsidios 2621,16€ = 8181,16 € 9321,16€ = 10305,73€ 1134573€ | 11821,73€ 11581,73€ 11581,73€ 11581,73€ | 11581,73€ 11323,73€ 11323,73€ 11323,73€| 10781,12€
PROVEITOS
DE
EXPLORAG
Ao
Custos de
exploragéo
Conservaca
oe
reparagéo
de
equipament
os
Conservaca
oe
reparagao 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 €
de
construcoes

2621,16€ 13746,16€ 15696,16€ 20010,73€ 2367573€ 29111,73€ 27871,73€ 27871,73€ 27871,73€ 27871,73€ 28613,73€ 27613,73€ 27613,73€ 27071,12€

3769,35€ 6076,09€ @ 647401€  980520€ 1136294€ 13643,37€ | 1223420€ 1223420€ 1223420€ 1223420€  13234,20€ 12234,20€ 12234,20€ 12234,20€

1522,78€ | 1522,78€ 152278 € 152278 € 1522,78 € 1522,78 € 1522,78 € 1522,78 € 15622,78 € 152278 € 1522,78€  1522,78€ 1522,78€ 152278 €

Méo-de-obra
(Produgao - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Primaéria)

Amortizacoe
s
Contribuico

ese - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
seguros
Qutros
Custos

C‘I'L({)il?ss 1517562 € 17902,37€ 18300,29€ 1994290€ 21500,65€ 23321,08€ 21911,91€ 21911,91€ 21911,91€ 21911,91€ 21076,08€ 19 666,91 € 19 666,91€ 18310,38 €

NOTA: Neste cenario ndo foi considerada a mao-de-obra do produtor.

8152,90€ 815290€ 815290€ = 6464,33€ 6464,33€ & 600433€ @ 600433€ 600433€ 600433€ | 600433€ 3759,33€  375933€ 375933€ 240280€

1020,00€ | 1440,00€ = 1440,00€ 1440,00 € 1440,00 € 1440,00 € 1440,00 € 1440,00 € 1440,00 € 1440,00 € 1440,00€ = 1440,00€ 1440,00€  1440,00 €

Se considerarmos a mdo-de-obra do produtor a tempo parcial, mantendo o pre¢o da carne atual, o

cenadrio torna-se invidvel, com o seguinte quadro de Resultado Operacional:
Tabela 14 - Resultado Operacional considerando a mdo-de-obra do produtor.

RUBRICAS ANO 1 ANO 2 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 SEéEﬁ\ﬁ'ES

Vendas - € 5 565,00 € 6 375,00 € 970500€ @ 12330,00€ 17290,00€ 16290,00€ 16290,00€ 16290,00€ 16290,00€ 17 290,00 € 16290,00 € 16 290,00 € 16 290,00 €
Subsidios 2621,16€ | 8181,16 € 9321,16€ | 1030573€ 1134573€ 11821,73€ 11581,73€ 11581,73€ | 11581,73€ | 1158173€ 1132373€ 1132373€ 1132373€ 10781,12€
PROVEITOS

DE 2621,16€ 13746,16€ 15696,16€ 20010,73€ 2367573€ 29111,73€ 27871,73€ 27871,73€ 27871,73€ 27871,73€ 28613,73€ 27613,73€ 27613,73€ 26 840,60 €
EXPLORAGAO

Custos de

eioracaD 3769,35€ = 6076,09€ @ 6474,01€ 980520€ @ 1136294€ 1364337€ 1223420€ 1223420€ 12234,20€ | 1223420€ 1323420€ 1223420€ 1223420€ 1223420€

Conservagéo e
reparacéo de  1522,78 € 1522,78 € 1522,78 € 1522,78 € 152278 € 152278 € 152278 € 152278 € 152278 € 1522,78 € 1522,78€ 1522,78€ | 1522,78€ | 1522,78 €
equipamentos

Conservagéo e

reparacéo de 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 € 710,60 €
construgdes
Méo-de-obra
(Produgéo 238520€ @ 472540€ 472540 € 472540 € 472540 € 472540 € 472540 € 472540 € 472540 € 472540€  472540€ | 472540€  472540€ | 472540€
Priméria)

Amortizacdes 8152,90€ = 815290 € 8152,90 € 6464,33 € 6464,33 € 6004,33 € 6004,33 € 6004,33 € 6004,33 € 6004,33€ @ 3759,33€ 3759,33€ 3759,33€ 240280 €
Contribuicdes
e seguros

Outros Custos  1020,00€  1440,00€  1440,00 € 1 440,00 € 1440,00 € 1 440,00 € 1 440,00 € 1440,00 € 1440,00 € 1440,00€ 1440,00€ 1440,00€ 1440,00€ 1440,00 €
CUSTOS

563,33 € 1126,65€ 1126,65€ 1126,65€ 1126,65€ 1126,65 € 1126,65 € 1126,65 € 1126,65 € 1126,65€ = 1126,65€ 1126,65€ 1126,65€ 1126,65€

1812415€  23754,42€ 24152,34€ 2579495€ 27352,70€ 29173,13€ 27763,96€ 27763,96€ 27763,96€ 27763,96€ 26928,13€ 25518,96€ 25518,96€ 24 162,43€

TOTAIS
Operacional
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I. CASH FLOWS

Assim sendo, um produtor que venda a carne certificada dos vitelos a 5,25€/kg, para vitelos entre os
120kg (fémeas) e 140kg (machos), ou seja, 630€ e 735€ por cabeca, respetivamente, fémeas de refugo
a 600€/cabeca e machos de refugo a 1000€/cabeca, consegue alcancar os seguintes cash flows ao
longo de 15 anos (periodo temporal de anadlise):

Tabela 15 - Cash flows sem mdo-de-obra.

Cash flow -440156 € 3996,69€ 5548,77€ 6516,55€ 8139, 4€ 10463,13€ 1059339€ = 1059339€ 10593,39€ | 1059339€ 9563,32€ 9878,38€ 9878,38€ 9UB57€ 48 162,57 €

Cash flowincremental = -440156€ -404,87€ 513,90€ 11660,45€ 19799,50€ | 30262,72€ = 40856,11€ 51449,51€ | 62042,90€ | 7263629€ = 8219961€ | 92077,99€ & 101956,37€ = 111104,94€ | 15926751€

Se considerarmos a mao-de-obra de um funcionario a tempo inteiro, o cenario apresenta os seguintes
cash-flows, indicando um cendrio ndo rentavel:

Tabela 16 - Cash flows com méo-de-obra.

Cash flow -7350,09€ | -1855,36€ -303,28€ 680,10€ 2787,36€ 5942,93€ 6087,31€ 6087,31€ 6087,31€ 6087,31€ 5057,24€ 5372,30€ 5372,30€ 4642,49€ 43656,49€

Cash flowincremental =~ -7350,09€ | -920545€ | -950873€ | -8828,62€ | -604126€ -98,33€ 5988,98€ 12076,29€ 18163,61€ 24250,92€ | 29308,96€ | 3468046€ & 40052,77€ | 4469526€ & 8835175€

J. VIABILIDADE DO INVESTIMENTO (VAL, TIR E PAYBACK)

Este documento com o modelo de negdcios da producdo de Carne Arouquesa Certificada DOP, visa
elencar as melhores praticas ao nivel do investimento e exploracdo e que garantem uma producdo de
qualidade. No entanto, perante o modelo atual de negdcio e a realidade dos produtores, o negdcio
nao se torna atrativo por nao trazer retornos rapidos de investimento. A maioria dos produtores ndo
consegue efetivamente tornar esta atividade a unica fonte de rendimento, e ndo considera a sua
remuneragao no calculo da viabilidade do negdcio. Os investimentos sdao muitas vezes antigos e ja se
encontram amortizados.

Sem a remunerac¢do do produtor, para os valores médios e pressupostos apresentados, o presente
modelo apresenta os seguintes indicadores de viabilidade do investimento, nomeadamente:

Valor Atualizado Liquido (3% de taxa de atualizagdo) 10 142,01 €
Taxa Interna de Rentabilidade 3,92%
Payback 14 anos

O facto do valor atualizado liquido (VAL) ser superior a zero e a taxa interna de rentabilidade (TIR) ser
superior a 3% indicam bons resultados a nivel de rentabilidade sobre o valor de investimento que é
despendido no inicio do negdcio. Para consolidar esta perspetiva, também se verifica um retorno do
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investimento antes do prazo de andlise (14 anos de payback em 15 anos de andlise de investimento),
isto para o primeiro cenario simulado. Este indicador corresponde ao tempo necessario para que sejam
recuperados os recursos aplicados no periodo de investimento. No entanto, este primeiro cendrio ndo
considera a remuneracao, tornando a atividade amadora e sem incentivo para novos produtores.

Neste caso, temos um custo financeiro de producgdo por kg de carne de 4,53€/kg e econémico de
6,24€/kg.

Tabela 17 — Custo de produgdo financeiro e econémico, tendo em consideragdo o cendrio de 30 fémeas.

Custo producao

financeiro (€/kg) 453 ¢
Custo produgéo
econémico 6,24 €

(€/ka)

Considerando a mao-de-obra do produtor, a tempo parcial, o modelo torna-se inviavel, pois o VAL e
a TIR adquirem registos bastante negativos:

Valor Atualizado Liquido (3% de taxa de atualizagdo) -46 562,89 €
Taxa Interna de Rentabilidade -1,42%
Payback -

Efetuando uma analise de sensibilidade a mao-de-obra do produtor como atividade principal e Unica
fonte de rendimento (tempo parcial), é possivel verificar que, caso o produtor esteja dedicado a
atividade a tempo parcial, o negdcio torna-se inviavel pelas razées acima mencionadas. Para contornar
este efeito, e uma vez que se pretende profissionalizar o modelo e o negécio, obtendo remuneragao
a partir da atividade, foram simulados outros cendrios para verificar o peso das diversas varidveis na
atividade, mantendo sempre a remunerag¢ao do agricultor. Estes cendrios serao descritos no préximo
ponto.

Importa referir que parte do rendimento auferido diz respeito a subsidios ao investimento e subsidios
a produgdo (ragas autdctones, vaca aleitante e zona de montanha). Quando realizada uma simulacdo
de indicadores de investimento sem subsidios, ndo existem cendrios favoraveis para andlise.

K. CENARIOS ALTERNATIVOS PARA PROFISSIONALIZAGAO DA ATIVIDADE

1. ANALISE DE SENSIBILIDADE AO PRECO DA CARNE — 30 VACAS

Simulou-se um cenario que incluia a remuneracdo do agricultor com um efetivo de 30 fémeas
reprodutoras e os pressupostos técnicos acima mencionados. Para este cenario ter rentabilidade, o
preco da carne certificada teria de aumentar 50%, fixando-se em 7,88€/kg. Com este cendrio,
obtiveram-se os seguintes indicadores de rentabilidade:
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Valor Atualizado Liquido (3% de taxa de atualizacdo) 11 273,12 €
Taxa Interna de Rentabilidade 3,98%
Payback 14 anos

Na remunerac¢do do produtor, considerou-se um ordenado mensal de 290€, em tempo parcial (4horas
por dia).

Tabela 18 — Indicadores de rentabilidade para um efetivo de 30 vacas, considerando a remunera¢do do produtor.

Com mao-de-obra

30 fémeas reprodutoras
Precgo da carne 5,25 €/kg 7,88 €/kg
Nao

Financiamento Nao

VAL - 46 562,89 € 7 967,29 €
TIR -1,42% 3,68%
Payback - 14 anos

2. ANALISE DE SENSIBILIDADE AO EFETIVO REPRODUTOR E PRECO DA CARNE - 60 VACAS

Simulou-se um cendrio que incluia a remuneragao do produtor a tempo inteiro, com um saldrio de
580,00€ (saldrio minimo nacional), com 60 vacas reprodutoras. Para este cenario, o investimento total
sem IVA estimado é de: 157 669,87 €, considerando-se os seguintes investimentos:

Tabela 19 - Estimativa de investimentos para um efetivo de 60 fémeas reprodutoras.

DESCRICAO QUANTIDADE m PRECO S/ IVA

Preparagao do Terreno
Limpeza de terreno 0,10 hectare 39,00 €

Nivelamento de terreno 0,10 hectare 227,50 €

Construgdes/Estruturas de Apoio

Estabulo 420,00 metro quadrado 50 400,00 €
Manjedouras coletivas 26,00 unidade 10 400,00 €
Bebedouros 20,00 unidade 4.000,00 €

Cancelas 3 metros 25,00 unidade 1500,00€

Lugares de cornadis e postes 61,00 unidade 4 087,00 €
Armazém de matérias-primas 80,00 metro quadrado 5 600,00 €
Abrigos coletivos amoviveis para vitelos 4,00 unidade 2 600,00 €
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Redes e Vedagdes 3 500,00 metro linear 12 250,00 €

Eletrificacao

Eletrificacdo da Exploragdo 1,00 valor global 3000,00 €

Eletrificacdo do Estabulo 1,00 valor global 1 300,00 €

Eletrificacdo do Armazém 1,00 valor global 430,00 €
Captagoes de Agua

Suporte de terras e isolamento das aguas superficiais 15,00 metro linear 262,50 €

Perfuragdo a retropercussao 180,00 metro linear 4 320,00 €

Sistema de bombagem 1,00 unidade 2 300,00 €

Armazenamento de Agua

Reservatorio de agua (9m3) 9,00 metro cubico 384,84 €
Animais

Vacas adultas ragca Arouquesa cheias 30,00 cabegas 30 000,00 €

Touro raga Arouquesa 1,00 cabegas 1000,00€

Maquinas e Equipamentos

Trator 70 cv com carregador frontal (usado) 1,00 unidade 9500,00 €
Espalhador de estrume (usado) 1,00 unidade 1500,00 €
Reboque 1,00 unidade 2 650,00 €
Triturador de martelos 1,00 unidade 3800,00 €

Servigos de Consultoria

Licenciamento de infraestruturas 1,00 unidade 1750,00 €
Licenciamento da atividade pecudria (REAP) 1,00 unidade 1 000,00 €
Elaboragdo e acompanhamento da candidatura unidade 3369,03 €

Este cendrio, mantendo o preco atual da carne certificada nos 5,25€/kg, ndo é rentavel, tendo-se
obtido os seguintes indicadores de rentabilidade:

Valor Atualizado Liquido (3% de taxa de atualizagdo) -19 700,28 €
Taxa Interna de Rentabilidade 1,85%
Payback -

Podemos concluir que o aumento de efetivo para um cenario em que o produtor se dedique apenas a
esta atividade, ou seja, considerando a sua remunerac¢do a tempo inteiro, traz os mesmos problemas
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gue em efetivos pecuarios mais reduzidos, uma vez que os custos diretos sao proporcionais ao numero
de animais e o preco da carne atual ndo permite a introducdo de mao-de-obra sob os pressupostos
acima mencionados.

No entanto, o aumento de efetivo, mesmo com um produtor a ser remunerado a tempo inteiro,
permite que o preco da carne ndo tenha de ser tdo elevado para tornar o cendrio rentavel. Assim, para
um produtor com 60 vacas, com mao-de-obra a tempo inteiro, o preco da carne teria de aumentar
apenas 15%, para os 6,04€/kg, obtendo-se os seguintes indicadores de rentabilidade:

Valor Atualizado Liquido (3% de taxa de atualizacdo) 13 522,88 €
Taxa Interna de Rentabilidade 3,76%
Payback 14 anos

Tabela 20 — Indicadores de rentabilidade para um efetivo de 60 vacas, considerando a remunera¢do do produtor.

60 fémeas reprodutoras Com mao-de-obra
Precgo da carne 5,25 €/kg 6,04 €/kg
Financiamento Nao Nao
VAL -19 700,28 € | 13522,88¢€
TIR 1,85% 3,76%
Payback - 14 anos

3. ANALISE DE SENSIBILIDADE AO EFETIVO REPRODUTOR E PRECO DA CARNE — 40 VACAS

Considerando que a tempo parcial, um produtor consegue ter um efetivo maximo de 40 fémeas
reprodutoras, simulou-se um cenario que incluia a remuneracdo do agricultor a tempo parcial, com
este efetivo, trabalhando no maximo potencial.

Neste caso, o investimento total sem IVA estimado é de: 123 114,67 €, conforme tabela de
investimentos abaixo:

Tabela 21 - Estimativa de investimentos para um efetivo de 40 fémeas reprodutoras.

DESCRICAO QUANTIDADE m PRECO S/ IVA

Preparagao do Terreno
Limpeza de terreno 0,10 hectare 39,00 €

Nivelamento de terreno 0,10 hectare 227,50 €

Construgdes/Estruturas de Apoio
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Estabulo 280,00 metro quadrado 33 600,00 €
Manjedouras coletivas 18,00 unidade 7 200,00 €
Bebedouros 14,00 unidade 2800,00 €
Cancelas 3 metros 25,00 unidade 1 500,00€
Lugares de cornadis e postes 41,00 unidade 2 747,00 €
Armazém de matérias-primas 80,00 metro quadrado 5600,00 €
Abrigos coletivos amoviveis para vitelos 2,00 unidade 1300,00 €
Redes e Vedagdes 3 500,00 metro linear 12 250,00 €

Eletrificacdo

Eletrificagdo da Exploragdo 1,00 valor global 3000,00 €

Eletrificacdo do Estabulo 1,00 valor global 1300,00 €

Eletrificacdo do Armazém 1,00 valor global 430,00 €
Captagoes de Agua

Suporte de terras e isolamento das aguas superficiais 15,00 metro linear 262,50 €

Perfuragdo a retropercussao 180,00 metro linear 4320,00 €

Sistema de bombagem 1,00 unidade 2 300,00 €

Armazenamento de Agua

Reservatorio de agua (9m3) 9,00 metro cubico 384,84 €
Animais

Vacas adultas raca Arouquesa cheias 20,00 cabegas 20 000,00 €

Touro raga Arouquesa 1,00 cabegas 1000,00€

Maquinas e Equipamentos

Trator 70 cv com carregador frontal (usado) 1,00 unidade 9500,00 €
Espalhador de estrume (usado) 1,00 unidade 1500,00 €
Reboque 1,00 unidade 2 650,00 €
Triturador de martelos 1,00 unidade 3800,00 €

Servigos de Consultoria

Licenciamento de infraestruturas 1,00 unidade 1750,00 €
Licenciamento da atividade pecuaria (REAP) 1,00 unidade 1 000,00 €
Elaboragdo e acompanhamento da candidatura unidade 2653,83 €
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Neste cenario, mantendo o preco atual da carne certificada nos 5,25€/kg, ndo é rentavel, tendo-se
obtido os seguintes indicadores de rentabilidade:

Valor Atualizado Liquido (3% de taxa de atualizacdo) -19 464,70 €
Taxa Interna de Rentabilidade 1,49%
Payback -

Trabalhando a part-time com o mdaximo de potencial, com um efetivo de 40 fémeas reprodutoras, o
cendrio torna-se rentavel com um aumento de prego da carne certificada na ordem dos 20%, ou seja,
6,30€/kg. Com isto, obtemos os seguintes indicadores de rentabilidade:

Valor Atualizado Liquido (3% de taxa de atualizagdo) 9349,51 €
Taxa Interna de Rentabilidade 3,69%
Payback 14 anos

Tabela 22 - Indicadores de rentabilidade para um efetivo de 40 vacas, considerando a remuneragéo do produtor.

40 fémeas reprodutoras Com mao-de-obra
Preco da carne 5,25 €/kg 6,30 €/kg
Financiamento Nao Nao
VAL -19 464,70 € 9 349,51 €
TIR 1,49% 3,69%
Payback - 14 anos

7

Pelas analises efetuadas, este ultimo cendrio é o mais atrativo, permitindo ao produtor a
remuneracao da atividade em part-time. O facto do valor atualizado liquido (VAL) ser superior a zero
e a taxa interna de rentabilidade (TIR) ser superior a 3% indicam bons resultados a nivel de
rentabilidade sobre o valor de investimento que é despendido no inicio do negdcio. Para consolidar
esta perspetiva, também se verifica um retorno do investimento antes do prazo de analise (14 anos de
payback em 15 anos de andlise de investimento), neste Ultimo cenario. O preco da carne teria de ser
reavaliado e aumentar cerca de 20%, tornando esta atividade mais atrativa para os produtores
existentes e novos que se queiram instalar.
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Tabela 23 — Quadro resumo comparativo dos diversos cendrios sem mdo-de-obra.

Preco da carne: 5,25€/kg

Sem mao-de-obra

Efetivo reprodutor 30 fémeas 40 fémeas 60 fémeas
Investimento total S/ IVA 106 506,57 € 123 114,67 € 157 669,87 €
Investimento elegivel 79 506,57 € 91 114,67 € 115 669,87 €
Apoio investimento (40%) 31802,63 € 36 445,87 € 46 267,95 €
Financiamento - € - € - €
Capital préprio 74 703,94 € 86 668,80 € 111 401,92 €
Vendas 16 290,00 € 21720,00 € 33210,00 €
Subsidios e apoios 10781,12 € 14 254,52 € 2122132¢€
Total proveitos 27 071,12 € 35974,52 € 5443132 €
Custos diretos 15907,58 € 19 956,69 € 28 030,04 €
Amortizages 2 402,80 € 2936,30 € 4003,30 €
Resultado Operacional 8760,74 € 13 081,53 € 22 397,98 €
VAL 10 142,01 € 36 262,73 € 90483,47 €
TIR 3,92% 5,73% 8,02%
Tabela 24 - Quadro resumo comparativo dos diversos cendrios com méo-de-obra.
Prego da carne: 5,25€/kg Com mao-de-obra

Efetivo reprodutor 30 femeas 40 fémeas 60 fémeas
Investimento total S/ IVA 106 506,57 € 123 114,67 € 157 669,87 €
Investimento elegivel 79 506,57 € 91 114,67 € 115 669,87 €
Apoio investimento (40%) 31 802,63 € 36 445,87 € 46 267,95 €
Financiamento - € - € - €
Capital préprio 74 703,94 € 86 668,80 € 111 401,92 €
Vendas 16 290,00 € 21720,00 € 33210,00 €
Subsidios e apoios 10781,12 € 14 254,52 € 21221,32 €
Total proveitos 27 071,12 € 35974,52 € 54 431,32 €
Custos diretos 21759,63 € 25 808,74 € 39689,14 €
Amortizagdes 2402,80 € 2936,30 € 4 003,30 €
Resultado Operacional 2 908,69 € 7 229,48 € 10 738,88 €
VAL 46 562,89 € 19 464,70 € 19 700,28 €
TIR -1,42% 1,49% 1,85%

Paraincluir a mao-de-obra do produtor nos indicadores de rentabilidade dos diversos cenarios, o preco
da carne certificada teria de aumentar:

e 50% (7,88€/kg) para um efetivo de 30 fémeas reprodutoras;
e 15% (6,04€/kg) para um efetivo de 60 fémeas reprodutoras;
e 20% (6,30€/kg) para um efetivo de 40 fémeas reprodutoras.

Estamos perante uma atividade com baixa profissionalizagdo e que sobrevive com a existéncia de
subsidios nacionais aos produtores. Segundo os modos de producdo atuais, o mercado tera de ser
orientado para valorizar o produto e o pre¢o de venda do mesmo, para um produtor poder considerar
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esta atividade como principal e Unica fonte de rendimento. Tal é observado quando num cenario
rentavel (30 fémeas reprodutoras) estimamos o salario do produtor. O preco atual ndo consegue
suportar os custos com os fatores de producdo atuais.

O aumento de efetivo pecuario para um nimero de animais que exija a atividade do produtor a tempo
inteiro (acima de 60 fémeas reprodutoras), ndo é solugdo, uma vez que os custos diretos,
principalmente de alimentagao, aumentam diretamente com o aumento de efetivo, e que devera ser
considerada mao-de-obra a tempo inteiro.

O maximo de potencial de um produtor remunerado a tempo parcial pode ser alcancado com um
efetivo de 40 fémeas reprodutoras.

No entanto, a atividade permite a remunerac¢ao do produtor e torna-se rentdvel e atrativa se o prego
da carne aumentar, impreterivelmente. O melhor cenario encontrado considera os seguintes
pressupostos base:

e Efetivo pecuario de 40 fémeas reprodutoras

e Mao-de-obra a tempo parcial

e Preco da carne certificada ao produtor: 6,30€/kg (+20% face ao preco atual)
e Sem financiamento bancario

Claramente que estamos conscientes que o preco da carne ndao depende Unica e diretamente do
produtor, mas queremos demonstrar com este modelo que deve ser montada uma estratégia para
que os produtores e consumidores conhe¢am a realidade dos custos de produg¢do do quilo de carne
da carne arouquesa.

O consumidor deve ser sensibilizado para pagar um pouco mais por esta carne de qualidade com o
objetivo de tornar esta atividade mais sustentdvel seja economicamente, seja socialmente. Por outro
lado as estruturas associativas da gestdo da raca e da comercializagdo/valorizacdo da carne devem
ficar mais sensibilizadas para darem valor acrescentado ao produto pela incorporagao na gastronomia
de topo da regido e do pais.
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M. CENARIOS DE RECONVERSAO E INCREMENTO DA ATIVIDADE

Foram elaborados cendrios de acordo com os efetivos presentes na regidao, estimando o investimento,
o apoio e a melhoria que os produtores poderiam ter no negdcio, numa perspetiva de
reconversdo/ampliagdo do negdcio.

Considerou-se um aumento gradual de 5 fémeas reprodutoras.

a) Estimativa de investimento (5 fémeas reprodutoras) e apoios

Tabela 25 - Estimativa de investimentos para um aumento de efetivo de 5 fémeas reprodutoras.

DESCRICAO QUANTIDADE m PRECO S/ IVA

Construgdes/Estruturas de Apoio

Estabulo 35,00 metro quadrado 4 200,00 €
Lugares de cornadis e postes 5,00 unidade 335,00 €
Adaptagdo do estabulo existente 1,00 valor global 500,00 €
Redes e Vedagoes 400,00 metro linear 1400,00 €

Sementeira — Prados melhorados

Adubos e corretivos do solo 29,00 hectare 1450,00 €

Distribui¢do de adubos - tragdo 50,00 hora 1500,00 €

Distribui¢do de adubos — mdo-de-obra 100,00 hora 625,00 €

Sementes 29,00 hectare 8 700,00 €
Animais

Vacas adultas raga Arouquesa cheias 5,00 cabegas 5000,00 €

Servigos de Consultoria

Elaboragdo e acompanhamento da candidatura 1,00 unidade 450,30 €

Como investimento considerou-se o aumento e adaptacdo de estabulos existentes, a compra dos
animais necessarios (fémeas cheias), a instalacdo de prados melhorados para os animais e o servico de
consultoria para elaboragdo da candidatura.
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O valor da sementeira é varidvel de acordo com a dimensao dos prados. Deverao ser considerados os
seguintes valores unitarios:

Adubos e corretivos de solo - 50€/ha;
Distribuicdo de adubos - tracdo (30€/hora) - cerca de 1,5horas por ha;
Distribuicdo de adubos - MO (6,25€/hora) - cerca de 3horas por ha;

Sementes - 300€/ha.

Para calculo da area dos prados melhorados, deverd ser considerado o pressuposto assumido
anteriormente: 2ha por cabega normal. Este custo faz variar o investimento com o aumento de efetivo,

conforme tabela abaixo:

Tabela 26 - Estimativa de investimentos e apoios para um aumento gradual de efetivo de 5 fémeas reprodutoras.

Efetivo reprodutor anterior

Efetivo reprodutor

Inicial

5 fémeas

5 fémeas

Cenario 1
5 fémeas

10 fémeas

Cenario 2
10 fémeas

15 fémeas

Cenario 3
15 fémeas

PARCINGES

Cenario 4
PORCINEES

PERCINGES

Cenario 5
PERCINGES

RACINGES

Cenario 6
5 fémeas

RACINGES

Investimento total S/ IVA - € 24 160,30 €| 30 412,68 €| 36 136,99 €| 41 581,99 €| 47 033,43 €| 91 838,43 €
Investimento elegivel - € 19 160,30 €] 25 175,68 €] 31 136,99 €| 36 581,99 €| 42 033,43 €| 66 838,43 €
Apoio investimento(40%) - € 7 664,12 € | 10 070,27 €| 12 454,80 €| 14 632,80 €| 16 813,37 €| 26 735,37 €
Capitais proprios - € 16 496,18 €| 20 342,41 €| 23 682,19 €| 26 949,19 €| 30 220,06 €| 65 103,06 €

b) Estimativa de vendas e custos

Tabela 27 - Estimativa de vendas e custos para um aumento gradual de efetivo de 5 fémeas reprodutoras.

Inicial Cenariol Cenario2 Cenario3 Cenario4 Cenario5 Cenario 6

Efetivo reprodutor anterior 5fémeas 5fémeas 10fémeas 15fémeas 20fémeas 25fémeas 5 fémeas
Efetivo reprodutor 5fémeas 10fémeas 15fémeas 20fémeas 25fémeas 30fémeas 30fémeas
Vendas 1965,00 € | 5430,00€ | 8 130,00 € | 11 490,00 €| 14 190,00 €| 17 655,00 €| 17 655,00 €
Subsidios e apoios 2380,00€ | 4613,00€ | 5182,00€ | 6806,00€ | 8 511,00 € | 10 096,00 €| 10 427,20 €
Total proveitos 4 345,00 € | 10 043,00 €] 13 312,00 €| 18 296,00 € | 22 701,00 € | 27 751,00 € | 28 082,20 €
Custos diretos 433424€ | 7412,31€ | 913495€ | 11 011,75€| 13 067,26 €| 15 054,93 €| 19 023,73 €
Amortizagdes - € 413,75 € 501,88 € 572,81 € 647,81 € 723,13€ | 1551,13€
Resultado Operacional 10,76 € 2216,94€ | 367518€ | 6 711,43 € | 898593 € | 11 972,94 €| 7 507,34 €
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c) Viabilidade do investimento

Tabela 28 — Indicadores de viabilidade para um aumento gradual de efetivo de 5 fémeas reprodutoras.

Inicial

Cenariol Cenario2 Cenario3 Cenario4 Cenario5 Cenario 6

Efetivo reprodutor anterior 5fémeas 5fémeas 10fémeas 15fémeas 20fémeas 25fémeas 5 fémeas

Efetivo reprodutor 5fémeas 10fémeas 15fémeas 20fémeas 25fémeas 30fémeas 30fémeas

VAL 10 944,31 €| 5890,03 € | 19 669,33 €| 42 991,30 €| 62 873,96 € | 87 354,33 €| 3 841,38 €
TIR - 5,65% 10,74% 16,67% 20,58% 24,13% 3,42%
Payback (anos) 12,00 8,00 6,00 5,00 4,00 15,00

Podemos verificar pelos indicadores de rentabilidade calculados que os produtores poderdao aumentar
efetivo e ter elevadas taxas de rentabilidade, melhorando os seus negdcios e a receita obtida da
atividade por patamares, uma vez que vao amortizando investimentos ao longo dos anos. Podem ainda
recorrer a diversos tipos de apoios ao investimento disponibilizados, o que diminui a necessidade de

capitais proprios dos mesmos.
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